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~ RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° (%%  -2025-GG/EPS SEDACAJ S.A.

Cajamarca, 09 de julio de 2025.
VISTO:

La Resolucion N° 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 09 de
diciembre de 2021, de la Gerencia General;

El Informe N° 106-2025-OGPP/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 02 de
julio de 2025, del Jefe (e) de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién N° 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A., de
fecha 09 de diciembre de 2021; se aprobd el Plan Estratégico Institucional para el quinquenio 2021-2026,
en donde se establecen las metas de e indicadores de gestion contemplados en el Plan Maestro Optimizado
aprobado para el quinquenio regulatorio 2025-2029;

Que, mediante Informe N° 106-2025-OGPP/EPS SEDACAJ S.A., de
fecha 02 de julio de 2025, la Jefe (e) de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto 033-A-2021-
OGP/EPS SEDACAJ S.A., hace llegar a la Gerencia General el Proyecto de Plan Operativo Institucional

Zs7 1| 2026, para su revision y aprobacion respectiva;

Que, es menester de este despacho proceder a la aprobacion del Plan
Operativo Institucional para el afio 2021; con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gestion de
la EPS SEDACAJ S.A;;

Estando a la conformidad de la Gerencia de Ingenieria, de la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto; en concordancia con las facultades que otorga el Estatuto Social
de la Empresa a la Gerencia General, Articulos 48° y 51°;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan Operativo Institucional Afio
2026, conforme a la propuesta de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto que en folios treinta y
cinco (35), forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER el cumplimiento obligatorio
de las Actividades y/o Proyectos, asi como las Metas de Gestion por la Gerencias, Oficinas y Divisiones de
la Empresa.

OFICINA PRINCIPAL

© Jr. Cruz de Piedra N° 150
© sedacaj@sedacaj.com.pe
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OFICINA COMERCIAL
@ Jr. Manco Capac s/n
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@ 076-367952
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ARTICULO TERCERO. - La presente Resolucion se hara de
conocimiento de la Gerencia de Ingenieria, Gerencia Operacional, Oficina General de Administracion y
Finanzas, Gerencia Comercial, Oficina General de Planificacion y Presupuesto, Organo de Control
Institucional, Oficina de Asesoria Legal y demas instancias respectivas de la Empresa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

E.P.S. SEDACAJ S.A.
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| PLANIFICACION i

_ : | & |
“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PEl UANAY = o -

INFORME N°106 -2025-OGPP/EPS SEDACAJ S.A.

A : Ing. Carlos Arturo Obregon Diaz
Gerente General

Asunto : Proyecto del Plan Operativo Institucional al primer

trimestre Afio Fiscal 2026.

Referencia 4 i) Carta N2 080-2025-DLySS.GG-OGAF.
ii) Resolucion de Consejo Directivo N2 00081-2024-SUNASS-CD
iii) Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Por intermedio del presente expreso mi cordial saludo y en atencion a los documentos de la
referencia presentarle el Proyecto de Plan Operativo Institucional POl 2026 de la EPS SEDACAJ
S.A., insumo fundamental para la Elaboracion del Cuadro de Necesidades 2026 de la EPS
SEDACAJ SA, solicitado con el documento de la referencia i).

Cabe mencionar, que el presente documento se ha realizado proyectando informacion
presentada por las dreas involucradas de la Empresa, de acuerdo a la normativa vigente.

Por lo que, recomiendo sea aprobado con acto resolutivo correspondiente.
Lo que informo a usted para su conocimiento y fines.

Atentamente,

<E
Mcs. Econ. Milagros M. Castareda Silva
Jefe Oficina General de Planificacién
y Presupuesto

E.P.S. SEDACAJ S.A.

i dg Planiticacion j*

y Presupueste /¥
AN 4
AN

Inc. lo indicado en ( 36 ) folios.

c.C.
Archivo.



1

(4, PROVEIDO

S

) A,

E et WY
{' :

ENCIA GENERA

i L R Y

QTR yiroctea
i

E

Accid:,

- R R L L L T T T R P S,

--------

FECHA

o e
7o
4

/‘

FROVEIDO

| % ~d DIV CONTABILIDAD GENERAL Y COSTOS
,_C"—;c;{? EPS e:az;*A‘u S.A
JL; i o i i
o (20PN Genio.

.........................................

srene

seevovessgevanessrrricnarannfealicenin
A mén:sﬁ&..&?@._m.(.‘.}g( ......

...........................

a8

.....

proone

E.P.S. SEDACAJ S.A.

OFICINA GENERAL OE ADNINISTRACION Y FINANZAS
RECIBIDO.

.............. L. 2005.........
O 08705

5
q O.ﬁ,@”?
09"

e P50
e

PROV I IDO

SapsAEsnedpvERARN MSTIIVE STseudoR v en i RS e bn s snnnsosevonsnennvanrens B BT L o

-------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

EPS SEDACAJ S.A.
ASESORIA LEGAL INTERNA

RECIBIDO

.....................................

.................................

P EIRMA:

Vet A, TN

TS L R N TR EE T TR

PR EX

CVEIDO
GERENCIA GENERAL

-‘-mun-------------------n..--m--on-.nno

Seteesccascetatttcasncanirnons

----------------

secesnosncne CE e

.......................

ERENCGIA GERERA!

“sassenuse -.--.¢.-o.---o-------o«~-~----u---uu-u----u-

- o

GERENCIA GENERAL

Fro-




Vi ]
f E.PS.Scdacaj s.A.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE CAJAMARCA - SOCIEDAD ANONIMA

- ;
DIVISION DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Cajamarca, 01 de julio de 2025

CARTA N° 080-2025-DLySS.GG-OGAF/EPS SEDACAJ S.A

SENORA:
Mcs. Econ. Milagros Matilde Castafieda Silva
Jefe de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto de la EPS SEDACAJ S.A.

Presente.-

ASUNTO . Solicito POI - Afio 2025

Por la presente me dirijo a usted para saludarlo cordialmente, a la vez solicitarle, me alcance una copia del POI, de
cada una de las areas de la EPS SEDACAJ S.A. correspondiente al afio 2025, con la finalidad de dar inicio a la
solicitud del cuadro de necesidades de las diferentes areas para el consolidado del cuadro de necesidades

correspondiente al afio 2026.

Ala espera de su atencion, me despido de usted.

Atentamente,

- : ' '.z/o;(zr‘
""""" , Cahuana kel |
S0 o o R i
Cpgégeﬂmv (STICAY LT
o BERWOE A [P WS (P .
Arch. E.P.S. SEDACAJ S.A. L .

Jr. Cruz de Piedra 150 - Ciudad Cajamarca
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

PRESENTACION
1. GENERALIDADES

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Objeto de la Empresa.
Mision

Vision

Marco Legal

Ambito Jurisdiccional
Estructura Organizacional.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1
2.2

Arbol de problemas, causas y efectos.
Causas de la problemdtica:

2.2.1 Limitada capacidad instalada de los servicios de agua potable y disponibilidad de recursos
hidricos existentes.

2.2.2 Limitada capacidad instalada de los servicios de alcantarillado sanitario y tratamiento de
aguas residuales.

2.2.3 Modelo de gestion empresarial inadecuado, para encarar los retos de sostenibilidad
administrativa, operacional y financiera.

2.2.4 Cambio climdtico afecta a la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario.

2.2.5 Débil implementacion del Buen Gobierno Corporativo.

Principales efectos de las causas.
Problema central

3. OBIJETIVOS, METAS y MAPA ESTRATEGICO

3.1 Objetivo General.

3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales.
3.3 Metas.

3.4 Mapa Estratégico.

A

ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS

5. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2025.

5.1
5.2

Presupuesto de Ingresos y Egresos.
Crédito Suplementario.

6. PROCEDIMIENTO de EVALUACION del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.

7. ANEXOS.

Anexo N2 01 PROYECCION PIA 2026.
Anexo N° 02 Metas de Gestion aprobados por SUNASS, para el cuarto quinquenio 2025 - 2029.
Anexo N2 03 Variables Plan Operativo Institucional 2026.
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OFICINA GENERAL
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2026 - POl 2026 de la EPS SEDACAJ S.A., es un instrumento de
gestion de corto plazo, articulado de manera técnica y funcional con: el Proyecto del Presupuesto Institucional
de Apertura para el Ado Fiscal 2026 - PIA 2026, las perspectivas establecidas en el Plan Estratégico Institucional
2022 - 2026 aprobado con Resolucion de Gerencia General N 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A. y al Plan Maestro
Optimizado periodo regulatorio 2025 - 2029 aprobado con Resolucidn de Consejo Directivo N2 00081-2014-
SUNASS-CD.

El POI 2026, detalla el conjunto de actividades operativas e inversiones a ser ejecutadas por las dreas de la
Empresa y que estdn alineadas al Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y documentos normativos con la
finalidad de buscar el equilibrio operacional, comercial, administrativo, econémico y financiero, para alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales en cumplimiento con las politicas establecidas, las mismas que serdn
evaluadas a través de indicadores de gestion aplicables a las dreas responsables del monitoreo y cumplimiento
de las mismas.

El POI 2026 plantea actividades, metas e indicadores de gestion priorizados y factibles de ser cumplidos con la
partipacién activa e integra de las dreas involucradas en los mismos, constituyéndose en el compromiso y
obligacidn de todos los miembros de la entidad; desde la Alta Direccidn, asi como de cada uno de sus integrantes
que conforman la EPS SEDACAJ S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 Pdg. 2 de 35
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1. GENERALIDADES:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Objeto de la Empresa.

El objeto de la sociedad es la prestacidn eficiente de los servicios de agua potable y saneamiento,
en el dmbito de su competencia que comprende las localidades de Cajamarca, Contumazd y San
Miguel.

Los sistemas que administra son:

a) Servicio de Agua Potable (Sistema de Produccidn y Sistema de Distribucion).
b) Servicio de Alcantarillado Sanitario (Sistema de Recoleccién y Sistema de Tratamiento y
Disposicion de las aguas servidas).

Misidn:

“Brindar servicios en agua potable y alcantarillado sanitario, atendiendo la demanda con calidad,
responsabilidad social, ambiental, con una gestion moderna, sostenible, competitiva y
transparente”.

Vision:

“Liderar la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que, contribuye al
bienestar y la salud de la poblacion; en armonia con el medio ambiente, logrando la satisfaccién
plena de nuestros usuarios”.

Marco Legal

v' Decreto Supremo N° 116-90-PCM de fecha 14 de octubre de 1990, que crea a la EPS SEDACAJ
S.A.

v' Plan Estratégico 2022 — 2026.

v’ Decreto Supremo N2 009-2024-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N2 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua y Saneamiento.

v’ Decreto Supremo N2 001-2025-VIVIENDA, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N2 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua
Potable y Saneamiento.

v’ Ley N2 26887 Ley General de Sociedades.

v' Decreto Legislativo N2 1440.

v Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026.

v Estatuto Social de la EPS SEDACAJ S.A.

v Resolucién de Consejo Directivo N2 00081-2024-SUNASS-CD, que aprueban férmula tarifaria,

estructura tarifaria y metas de gestion, asi como los costos mdximos de las unidades de
medida de las actividades requeridas para determinar el precio de los servicios colaterales que
se aplican a EPS SEDACAJ S.A. para el periodo regulatorio 2025 - 2029

Ambito Jurisdiccional

Administra los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de las ciudades de: Cajamarca,
Contumazd y San Miguel.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la EPS SEDACAJ S.A. se presenta adjunto.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 Pdg. 3 de 35
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

El presente Plan Operativo Institucional POl 2026, ha sido formulado en el marco general de las politicas del Sector
de Saneamiento y los lineamientos institucionales establecidos para brindar los servicios de agua potable para
consumo humano y el servicio de saneamiento dentro de los estdndares de calidad y el alcance en su dmbito
jurisdiccional, asimismo, en base a los planes operativos de cada Gerencia y Oficina, alinedndose al Plan Maestro
Optimizado periodo regulatorio 2025 - 2029 y al Plan Estratégico 2022 - 2026 de la EPS SEDACAJ S.A.

El diagnostico situacional se actualiza de acuerdo a los avances logrados y los problemas relevantes existentes
en coordinacion directa con los Gerentes de Linea y jefes de Oficina.

2.1 Arbol de problemas, causas y efectos.

El presente documento, es resultado de un proceso de construccidn colectiva y de validacion, que asume como
referencia el marco normativo para la formulacion de Instrumentos de Gestidn Estratégica, emitidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, y adaptados por la Oficina General de Planificacion y Presupuesto
de la EPS SEDACAJ S.A., desarrolldndose el siguiente drbol de problemas, causas y efectos, concluyendo que la
Empresa a la fecha cuenta con un insuficiente servicio de agua potable y saneamiento:

Contribuye al deterioro de la calidad de
vida de la poblacion y su medio ambiente
en el dmbito de la EPS

! nc'ider‘zcia en enfer medgdes intes tinal(es, p arasitarias y Incremento de la tasa de Aumento de la contaminacion ambiental
dérmicas en la poblacion dentro del dmbito de la EPS morbilidad infantil con la presencia de focos infecciosos

J

Insuficiente servicio de agua
potable y saneamiento

1

Limitadacapacidad Limitada capacidad instalada Modelo de gestion empresarial Cambio climdtico afecta a la
instalada de I o’; SeriEios de los servicios de inadecuado para encarar los retos | prestacion de los servicios de Débil implementacion
de Agua Potable ] alcantarillado sanitario y de sostenibilidad administrativa, agua potable y saneamiento. del Buen Gobierno
g ' tratamiento de aguas operacional y financiera. Corporativo.
residuales.
Incremento de la brecha P - .
oferta - demanda por Incremento de la brecha Estructura organizacional no Epoca de estiaje disminucidn de Gobernabilidad y
falta de capacidad de oferta — demanda por falta || adecuada para brindar atencidn |_| las fuentes de agua y época de —  Gobernanza en proceso
prestacion de los de capacidad de prestacion oportundy-proporelonar lluvia afecta el sistema de implementacion.
servidios enzonds de los servicios. respuestas rdpidas. existente de abastecimiento.
periféricas de la ciudad.
Carencia de Plantas de Comercializacién de los servicios | | Valoracién y uso inadecuado Limitadas acciones de
L. Tratamiento de Aguas ] es limitada en funcicn al del agua por la poblacién. 1 induccion, capacitacion
Inadecuado control de Residuales en Cajamarca y requerimiento de los usuarios. y desarrollo al personal.
pérdidas en el sistema San Miguel.
de agua potable.
Modelo de gestion L Sistema de Control
Limitada d i6n d Insuficiente (nantemm/ento administrativo-financiero Interno en proceso de
imitada /ot;c:or; e ] de los sistemas de — limitado para condiciones implementacion.
agua en las fuentes i itari i
9 o alcantarillado sanitario. atractivasia potenclales
' inversionistas.

Redes de agua potable por vida util
requieren renovacion.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026
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2.2 Causas de la problemdtica. - Dentro de las causas de la problemdtica podemos citar a las siguientes:

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Limitada capacidad instalada de los servicios de agua potable y disponibilidad de recursos hidricos
existentes, para atender a la creciente demanda de los servicios de agua potable.

La limitada capacidad instalada de la infraestructura existente, no permite abastecer con el servicio
de agua potable las 24 horas del dia, alcanzando al mes de diciembre 2025 una continuidad horaria
para Cajamarca de 15.1 h/dia en promedio, Contumazd 24 h/dia y San Miguel 24 h/dia, con un
acceso al servicio de agua potable para Cajamarca de 88.7 %, Contumazd 98.8 % y San Miguel
96.1 %.

Limitada capacidad instalada de los servicios de alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas
residuales.

En el servicio de alcantarillado sanitario se tiene una cobertura a diciembre 2025, para Cajamarca
de 92.2 % Contumazd de 93.4 % y San Miguel de 83.3 %, tratamiento de aguas residuales sélo en
la ciudad de Contumazd se realiza a un 96% en Cajamarca y San Miguel no se estd realizando
ningun tipo de tratamiento afectando al medio ambiente, el incremento de la brecha oferta-
demanda del servicio de alcantarillado, en las zonas periféricas de la ciudad de Cajamarca, la
poblacion requiere del sistema de redes de alcantarillado sanitario de acuerdo a la ampliacion de
la zona urbana y crecimiento de la poblacion.

La EPS en las ciudades de Cajamarca y San Miguel, no cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales PTAR. En la ciudad de Contumazd se ha construido una planta de tratamiento de aguas
residuales por gestion de la Municipalidad Provincial de Contumazd, la misma que ha sido
transferida a la EPS a finales del afio 2023.

En los sistemas de redes de alcantarillado sanitario en las tres localidades, que administra la EPS,
un buen porcentaje se encuentra con su vida util vencida, necesitdndose el cambio o renovacidn de
las mismas.

Insuficiente mantenimiento de los sistemas de alcantarillado sanitario. - Esta circunstancia se
produce por falta de equipamiento y maquinaria nueva.

Modelo de gestion empresarial inadecuado, para encarar los retos de sostenibilidad administrativa,
operacional y financiera.

Existe mayor demanda de los servicios de agua potable y alcantarillado, sumdndose otras
competencias que la EPS SEDACAJ S.A. tiene que dar cumplimiento, tal como estdn establecidas en
el marco normativo del sector saneamiento, como el monitoreo y la responsabilidad de las cuencas
hidrogrdficas de donde se abastecen las plantas de tratamiento de agua potable, asi como la
implementacion del Buen Gobierno Corporativo y el Sistema de Control Interno, entre otros.

La Gestiéon Administrativa y Financiera en los ultimos afios presenta déficit en los resultados
econdmicos, como resultado de mayores metrados y adicionales en la ejecucion de obras
respectivas.

La comercializacion es restringida, y se la realiza, en funcion a la disponibilidad de agua potable y
alcantarillado sanitario, ademds el proceso de atencidn al usuario se lleva a cabo en base a un
software comercial SICl, cuya plataforma requiere de una urgente actualizacidn.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 Pdg. 6 de 35
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2.2.4  Cambio climdtico afecta a la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario,
en época de estiaje, disminuye el caudal en las fuentes de agua superficial, y en épocas de lluvia
afecta a las captaciones y produccion de agua potable con la presencia de alta turbiedad; asimismo
en el sistema de alcantarillado y en época de lluvias, se producen muchos atoros en las redes de
recoleccion a causa del vertimiento de aguas de lluvias en estas redes.

La accidn de la EPS es limitada, respecto a la concientizacion a la poblacidon en valorar y hacer un
uso adecuado del agua potable, asi como también del alcantarillado sanitario.

2.2.5  Implementacion del Buen Gobierno Corporativo.
De acuerdo a la normatividad vigente, la EPS SEDACAJ S.A. se viene implementando el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, la Gobernabilidad y Gobernanza, asi como el Sistema de Control
Interno, herramientas que servirdn para mejorar y transparentar las acciones que se desarrolla en
una gestion buena en la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento.
2.3 Principales efectos de las causas.

Los principales efectos de las causas sefialadas anteriormente son las siguientes:

2.3.1 Incidencia de enfermedades intestinales, parasitarias y dérmicas en la poblacidn dentro del dmbito
de la EPS.

2.3.2  Incremento de tasa de morbilidad infantil.
2.3.3  Aumento de la contaminacion ambiental con la presencia de focos infecciosos.

2.4 Problema central.

De acuerdo al andlisis realizado el problema central es: “Insuficiente servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el dmbito de operacion de la EPS”.

3 OBIJETIVOS, METAS y MAPA ESTRATEGICO:
3.1 Objetivo Estratégico General:

Lograr satisfacer la demanda de los servicios de agua potable y alcantarillado en el afio 2026, en el
dmbito de operacion de la Empresa, para Cajamarca en 89.6 %, Contumazd 99.4 %, San Miguel en
96.3 %; Cajamarca en 93.1 %, Contumazd 94.1 % y San Miguel en 83.7 % respectivamente y tratar
ecolégicamente las aguas residuales, asegurando la sostenibilidad financiera, fortaleciendo las
capacidades humanas y desarrollando un buen gobierno corporativo.

3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales:

v' OEF01.- Ampliar y mejorar la capacidad instalada de la infraestructura del servicio de agua
potable, en el dmbito de operacion de la Empresa e incrementar la continuidad horaria a 15.4
horas/dia, ejecutando proyectos de inversion y optimizando los procesos de produccion y
distribucion.
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v' OEF02.- Ampliar y mejorar la capacidad instalada del servicio de alcantarillado en el dmbito de
operacion de la Empresa y tratar ecoldgicamente las aguas residuales, ejecutando proyectos de
inversién y optimizando los procesos de recoleccion.

v' OEF03.- Mejorar la gestion comercial e indicadores de acceso al mercado, incrementando las
ventas.

v OEFO04.- Mejorar la gestion administrativa y desarrollo organizacional.

v' OEFO05.- Contribuir en mecanismos de retribucion de servicios ecosistémicos, gestion de riesgos
de desastres y mejora continua de los procesos.

v’ OEF06.- Propiciar una gestion cumpliendo los estédndares del Buen Gobierno Corporativo.

3.3 METAS:

Las metas, se ha creido por conveniente agruparlas de acuerdo a las cuatro perspectivas del enfoque
estratégico en relacion a la naturaleza que ellas representan en el desarrollo de la EPS.

3.3.1 METAS PERSPECTIVA FINANCIERA:
e UNIDAD DE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2026
MEDIDA 2023 2024 2025 ALITRIM. | ALIITRIM. | ALIITRIM. | AL IV TRIM.
PERSPECTIVA FINANCIERA:

Utilidad Neta s/. 0.47 0.46 0.51

Rentabilidad Financiera Contable /. 0.08 0.004 0.07

Solvencia /. 2.50 241 3.34

3.3.2  METAS PERSPECTIVA CLIENTE:
REAEOR UNIDAD DE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2026
MEDIDA 2023 2024 2025 ALITRIM. | ALITRIM. | ALIITRIM. | AL IV TRIM.
PERSPECTIVA CLIENTE:

Volumen Facturado: M3 7,883,499 | 7,805412 | 8,667,047 | 2,333,254 | 4,668386 | 7,029,181 | 9,389,974
Cajamarca M3 7,541,957 | 7,457,790 | 8,308,357 2,246,681 | 4493361 | 6,764,732 | 9,036,101
Contumazd M3 129,953 129,819 139,185 75,719 114,469 153,220
San Miguel M3 211,589 217,803 219,505 49,183 99,306 149,980 200,653

Agua no Facturada: % 27.9 25.7 24.5 25.0 25.0 25.0 25.0
Cajamarca % 285 26.0 250|250 25.0 250 250
Contumazd % 17.2 9.2 90 25.0 %0 | 25.0 25.0
San Miguel % 7.2 232 | 14.2 25.0 25.0 25.0 25.0

Cobertura de ;l'l'g'y-l;(;"Potable: ............... % 86.5 879 | 88.8 89.0 893 | 895 89.7

Cajamarca % 864 877 | 887 | 889 g2 | 894 89.6
Contumazé % 95.6 97.7 988 989 99.1 99.3 99.4
San Miguel % 95.3 95.7 96.1 96.1 96.2 96.2 96.3
Cobertura de Alcantarilla;!.;.:‘ % 872 908 ...................... 9 16 919 92.1 92.3 92.5
Cajamarca % 87.7 91.2 92.2 92.5 92.7 92.9 93.1
Contumazd ) . 224 i . o N S - k. L. 2al
sonmiguel | % | 803 | 82.7 33| s34 | 835 | 83.6 83.7
Total Reclamos: Reclamos 3,415 3,855 3,545 1,000 2,000 3,000 4,000
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3.3.3 METAS PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
o UNIDAD DE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2026
MEDIDA 2023 2024 2025 ALITRIM. | ALIITRIM. | ALIITRIM. | AL IV TRIM.
PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
Cartera de Proyectos de Inversion: % 59.2 304 30 34
Produccion Agua Potable: M3 10,931,944 | 10,504,207 | 11,486,555 | 3,111,005 | 6,224,515 | 9,372,240 | 12,519,965
Cajamarca M3 10,546,857 | 10,077,803 | 11,077,810 | 2,995,574 | 5991,149 | 9,019,642 | 12,048,134
Contumazd M3 156,959 142,942 152,950 49,853 100,958 152,626 204,293
San Miguel M3 228,128 283,462 255,795 65,578 132,408 199,973 | 267,538
Continui Horas/dia | 17.2 154 154 154 15.4 15.4 15.4
Horas/dia 17.0 151 15.1 15.1 15.1 15,1 15.1
- Fontumazd Horas/d{'g" 24.0 23.5 24.0 24 24 24 24
San Miguel Horas/dia 24.0 24.0 24.0 24 24 24 24
_L:'jecucién Conex. Agua Potable: f?{f?’,‘ ‘‘‘‘‘ 1,455 807 1,446 386 773 1,159 1,546
Cajamarca Conex 1,419 743 1,394 375 750 1,125 1,500
Contumazd Conex. 11 34 20 | 4 | 8 | 12 16
San Miguel Conex 25 30 32 7 15 22 30
Ejecucion Conex. Alcantarillado: | _(:'gng_).(_m 781 506 1,448 386 773 1,159 1,546
Cajamarca Conex 759 449 1,394 375 750 1,125 1,500
Contumazd Conex. 9 37 . 20 4 8 2] 1 6
San Miguel Conex. | 3 20 34 7 15 22 30
Nimero Reclamos Atendidos Ndmero 2,906 3,333 3,545 1,000 2,000 3,000 4,000
Macromedicion: % 8.7 684 | 688 | | 95
Micromedicién: % 96.4 91.7 93.4 93.7 94.8 96.0 96.1
Cajamarca 1. % 96.2 91.3 93.2 935 94.6 95.9 96.0
Contumaza % 99.5 97.3 97.9 97.9 97.9 97.9 98.0
San Miguel % 99.9 98.7 97.4 97.5 97.7 97.9 98.0
3.3.4 METAS PERSPECTIVA APRENDIZAJE y CRECIMIENTO:
S UNIDADDE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2026
MEDIDA 2023 2024 2025 ALITRIM. | ALNTRIM. | ALIITRIM. | AL IV TRIM.
PRESPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO:
Porcentaje avance financiero programa de
Foreeatyjenvanief el % 9.1 798 30 5 10 20 34
lnverSIones ..................................................................................................
Porcentaje de ejecucion de la reserva MRSE % 33 80.7 17 9 18 27 37
Porcentaje de ejecucion de la reserva para
. iq.gestidn del riesgo de desastres (GRD) y % 8 7 15 22 30
adaptacion al cambio dlimtico (ACC)
f}&rcentaje de ejecucion de la reserva para
'|el plan de control de calidad (PCC) y % 1 8 16 24 33
programa de adecuacion sanitraria (PAS)
Buen Gobierno Corporativo Documento 1 1 1 1
Medicion clima laboral % 74 70 85 85
Publicacion Rendicion Cuentas Publicacion 4 4 4 1 2 3 4
Eventos capacitacion Eventos 12 19 20 6 12 18 24
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34 MAPA ESTRATEGICO:

De acuerdo a las perspectivas trazadas en el mapa estratégico de la EPS SEDACAJ S.A., se ha creido
por conveniente tener en cuenta el cumplimiento de sus indicadores y actividades programadas por
las diferentes dreas de la empresa, permitiendo a las gerencias y oficinas puedan tomar medidas
correctivas que permitan el cumplimiento de sus propios indicadores programados en el POl 2026.

Seguidamente, se presentan las metas del Plan Operativo Institucional 2026 ligados a cada uno de
los objetivos estratégicos, responsable o responsables de su cumplimiento y la formula respectiva:

i C'q\
AEARY

ansralice |
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Mapa Estratégico de la EPS SEDACAJ S.A.

PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS
RENTABILIDAD FINANCIERA
FINANCIERA UTILIDAD NETA CONTABLE
T —— COBERTURA DE AGUA TOTAL
CLIENTE POTABLE Y
FATURADO FACTURADA ALCANTARILLADD RECLAMOS
CARTERA DE PRODUCCION CONTINUIDA EJEC.CONEX. AGUA N° MICRO
PROCESOS PROYECTOS AGUA D DEL POTABLE Y RECLAMOS _,\__mwﬁuom_nouz MEDICION
INTERNOS DE INVERSION POTABLE SERVICIO ALCANTARILLADO ATENDIDOS
APRENDIZAE ¥ FORTALECIMIENTO BUEN GOBIERNO GESTION DE RIESGOS MRSE
CRECIMIENTO CORPORATIVO

CAPACIDADES
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
Responsable: Gerencia 5 Formula: Resultados
HALIESE ST General - OGAF i de operacion / Ventas
FINANCIERA
‘, RENTABILIDAD FINANCIERA Responsable: Oficina General 5 moqlp_m" Wmmc:wa.o del
: CONTABLE i de Administracion y Finanzas | ejercicio / Ventas
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
VOLUMEN l Responsable: — B Formula: Volumen facturado
FATURADO Gerencia Comercial por el servicio de aaua potable
AGUA NO Responsable: Gerencia Férmula: (Volumen Producido —
FACTURADA l Comercial y Gerencia i Volumen Facturado) /Volumen
Operacional Producido x 100
Formula: Cobertura Agua Potable:
- Poblacién servida por Conex. agua potable /
CLIENTE COBERTURA DE AGUA Responsable: Gerencia _uoc_mo_OD ambito EPS x 100
POTABLE Y 1 Comercial y Gerencia de
ALCANTARILLADO Inaenieria i ’
Férmula: Cobertura Alcantarillado:
Poblacion servida por Conex. alcantarillado /
Poblaciéon ambito EPS x 100
Responsable:
TOTAL Gerencia Comercial < . .
Formula: Reclamos registrados
RECLAMOS e y Gerencia — on ol periodo.
Operacional
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INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA

PERSPECTIVA
S DEINVERSION | mmp | RPN SENCE | ey iecutado / PIM X 100
UWOD%%M%M__”W>OC> R mmmno%wmmw_mmuzmmm__,ngm S —— Férmula: Volumen Producido
TR0 | b | "G | Fomi M e romede
PROCESOS S ALCANTARILLADG | mmb | Responsavler Serencia |y, | Formula: Nimero Conex. Eiecutadas

N° RECLAMOS ATENDIDOS

==

S

MACRO MEDICION

MICRO MEDICION

==

Responsable: Formula: Nimero de reclamos atendidos

Gerencia Comercial > / Total reclamos registrados x 100
Responsable: Gerencia - Férmula: _<_mo& medidores operativos
Overacional / Total macro medidores x 100
—waﬁo_ammc_wn 2 Foérmula: Medidores OUmﬂmz<Om /

Gerencia Comercial Conexiones activas x 100
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
PLAN | Responsable: Oficina Formula: Numero capacitaciones
FORTALECIMIENTO l General de Administracion y = sy ejecutadas / Total capacitaciones
CAPACIDADES Finanzas programadas x 100
BUEN GOBIERNO Responsable: Oficina Férmula: Estandares implementados /
CORPORATIVO l General de Planificacion y — Tolal estEndares % 100
Presunuesto
APRENDIZAJE y
CRECIMIENTO
- Responsable: Gerencia de 5 Formula: Actividades ejecutadas /
GESTIGN DE RlEsG05 l Inaenieria Total actividades programadas x-100
MRSE l Responsable: Gerencia de 5 Férmula: Actividades ejecutadas / Total

actividades programadas x 100
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Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF01.- Ampliary mejorar la
capacidad instalada de la
infraestructura del servicio de
agua potable, en el dmbito de
operacion de la Empresa e
incrementar la continuidad
horaria de 15.4 horas/dia,
ejecutando proyectos de
inversion y optimizando los
procesos de produccion y
distribucion.

1.1.1 - Formulacidn y ejecucion de los
proyectos de inversion que se
encuentran sefialados en el programa
________________ deinversiones.

1.1.2.- Programa de reduccion de
pérdidas.

1.1.- Ampliar la capacidad instalada de los
sistemas de agua potable, de acuerdo a la
demanda y operar eficientemente para brindar

1.1.3.- Programa de sectorizacion y
regulacion de presiones en redes.

1.1.4.- Acreditacion del laboratorio de
Controlde Calidad de Agua bajo el 1ISO
17025.

un servicio de calidad y continuo, ejecutando
proyectos de inversion y optimizando los
procesos de produccion y distribucion.

1.1.5.- Implementacion de Programa
Anual de Mantenimiento Preventivo.

.- Ejecutar el Plan de Control de
Calidad del Agua en la cuenca, de
consumo humano y aguas residuales.

1.1.8.- Operar el sistema de agua
potable implementando el ISO 9001,
que permita la mejora continua de los
sistemas de gestion de calidad.

Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF02.- Ampliary mejorar la
capacidad instalada del servicio
de alcantarillado en el ambito
de operacion de la Empresa y
tratar ecoldgicamente las
aguas residuales, ejecutando
proyectos de inversion y
optimizando los procesos de
recoleccion.

2.1.- Ampliar la capacidad instalada de los

2.1.1 - Formulacion y ejecucion de los
proyectos de inversion que se
encuentran sefialados en el programa
de inversiones, ampliacion del sistema
de alcantarillado y planta de
tratamiento de aguas residuales.

sistemas de alcantarillado, de acuerdo a la
demanda y tratar ecoldgicamente las aguas

2.1.2.- Implementacion de Programa
Anual de Mantenimiento Preventivo.

residuales, ejecutando proyectos de inversion y
optimizando los procesos de recoleccidn.

2.1.3.- Mantener actualizado el
Catastro Técnico.

2.1.4.- Implementar y aplicar las
normas para la aplicacion de los
Valores Mdximos Admisibles (VMA) de

las aguas residuales no domeésticas.
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Objetivo Estratégio Funcional Estrategia Actividades y/o Proyectos

OEF03.- Mejorar la gestion
comercial e indicadores de
acceso al mercado,
incrementando las ventas.

3.1.- Asegurar la sostenibilidad financiera de
la Empresa logrando indicadores de relacion de
trabajo menor o igual al 73 %, en base a una
gestion comercial eficiente y uso racional de
recursos productivos.

3.1.1.- Cambio de software comercial
para mejorar los procesos internos de
catastro de clientes, facturaciony
cobranza, medicion y comercializacion,
implementando un software de
acuerdo a las necesidades actuales
para una mejor atencion a los clientes.

3.1.2.- Actualizacion parametros del
Catastro Comercial y Promover la venta
............ de conexiones

3.1.3.- Adquisicién de un software
integrado para la Empresa.

3.1.4.- Implementacidn del plan integral
de comunicacion y sensibilizacién, para
el uso racional del agua potable.

3.1.5.- Implementacidn del Sistema de
__Control Interno.

3.1.6.- Tercerizacion de algunos
procesos.

Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF04.- Mejorar la gestion
administrativa y desarrollo
organizacional

4.1.- Fortalecer la capacidad de los recursos
humanos orientado a la modernizacion de la
gestion y mejora continua, fomentando un
clima laboral positivo y un estilo de liderazgo
aceptable.

—_—
AT
C) JJ
ﬁ—\’m\

4.1.1.- Ejecucion del Plan de
Capacitacion, orientado a la
modernizacion de la Empresa.

4.1.2- Mejoramiento del portal web de
la Empresa.

4.1.3.- Mejora de los procesos internos

de la gestion administrativa, en funcion

al plan regulatorio contable y ejecucion

presupuestaria visualizado en linea por

las gerencias para la toma de decisiones
oportunas.

4.1.4.- Control de costos operativos,
administrativos y comerciales.

4.1.5.- Mejora del clima laboral, a
través de talleres, capacitaciones e
incentivos laborales.

4.1.6.- Mejora del estilo de liderazgo de
los gerentes y jefes de division a través

de capacitaciones.
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Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF05.- Contribuiren
mecanismos de retribucion por
servicios ecosistémicos, gestion

5.1.- Implementar mecanismos de retribucion
por servicios ecosistémicos hidricos.

5.1.1.- Instalacion de vivero forestal.

5.1.2.- Capacitacion y sensibilizacion a
los controbuyentes.

5.1.3.- Instalacidon de equipos del
sistema de monitoreo hidrolégico

5.1.4.- Forestacion y reforestacion de
zonas degradadas (compra de
plantones).

de riesgos de desastres y
mejora continua de los
procesos.

5.2.- Incorporacion en los procesos de la EPS la
Gestion de Tiesgo de Desastres, asi como
medidas de Adaptacion al Cambio Climdtico.

5.2.1.- Actualizacidn de planes de
contingencia y PIGRD.

5.2.2.- Difusion de planes de
contingencia al interno de la EPS.

5.2.3.- Planeamiento y ejecucion de
simulacién o simulacro de afectacion de
la I.S. de la localidad de Cajamarca

5.2.4.- Formulacion del PMACC

Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEFO06.- Propiciar una gestion
cumpliendo los estandares del
Buen Gobierno Corporativo.

6.1.- Propiciar una gestion con principios de

Gobernabilidad y Gobernanza,

Empresa.

transparentando las acciones que desarrolla la

6.1.1.- Mayor comunicacidn con los
clientes a través de audiencias publicas,
publicacion de la rendicidn de cuentas
en la pdgina web de la Empresa.

6.1.2.- Propiciar clima laboral favorable
para el desarrollo de actividades con
una comunicacion permanente entre

gerencias, jefes de division y
trabajadores de la Empresa.

6.1.3.- Transparentar todas las
actividades de la empresa mediante la
pdgina web de la Empresa.
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5 PROYECTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026:

5.1 El Proyecto del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2026, se estd considerando de acuerdo al
siguiente detalle:

INGRESOS
Fuentes de Financiamiento En Soles
Recursos Directamente Recaudados 60543711
Total, S/. 60543711
EGRESOS
Categoria de Gasto En Soles
Gastos Corrientes 38922 477
Personal y Obligaciones Sociales 24 059 488
Personal y Otras Prestaciones Sociales 597 640
Bienes y Servicios 11 861 194
Otros Gastos 2404 155
Gastos de Capital 21621234

Se adjunta el formato N2 01A/ETE, N2 02A/ETE y el Anexo N2 O1A/ETE, que corresponden al presupuesto de
ingresos a nivel especifica, asi como el presupuesto de egresos a nivel de Actividad/ Proyecto y Genérica y el
detalle de los indicadores de desempefio para el Afio Fiscal 2026 respectivamente.

5.2 Crédito suplementario.

En el marco de la formulacion del Plan Operativo Institucional, se han redefinido las actividades y/o proyectos a
ejecutarse en el afio 2026, por lo tanto, las mayores necesidades se tramitardn mediante crédito suplementario
a través de saldos de balance ejercicio presupuestario 2025, ante la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, incorpordndose posteriormente al Presupuesto Institucional Modificado.

6 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL:

La evaluacioén del Plan Operativo Institucional 2026 se realizard en forma trimestral (adicionalmente en forma mensual)
en atencidn a la informacion alcanzada oportunamente por cada gerencia y/u oficina, la cual alcanzardn a la Oficina
General de Planificacién y Presupuesto el reporte de informacion del avance de cumplimiento de Actividades y
Proyectos de cada unidad orgdnica, en forma cuantitativa y cualitativa, reporte y alcance de los sustentos técnicos
respectivos en sus informes de gestion. Informacion que serd alcanzada a mds tardar hasta el décimo dia del mes
siguiente del trimestre vencido (del mes vencido).

La EPS debe desarrollar Talleres Participativos, que debe programarse entre el 20 al 30 del mes siguiente del trimestre
vencido y deberd ser sustentado por cada Gerente de linea y/o jefe de Oficina, debiéndose tomar nota de las
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recomendaciones y sugerencias que se puedan producir en los debates al respecto, para ser implementadas en las
evaluaciones subsiguientes.

Los resultados de los indicadores y metas se comparardn en relacion al valor alcanzado, asi como en relacion a los
pardmetros determinados, para poder cumplir como minimo el indice de Cumplimiento Global de 85 % y como Indice
de Cumplimiento Individual de 80%.

Se podrdn determinar ajustes sobre las metas para periodos futuros, modificaciones a la asignacion de recursos, asi
como, la validez de los programas o actividades a monitorear a través de los indicadores. Asimismo, se podrd evaluar
la pertinencia o no del indicador, y las causas de los desvios entre la meta programada y el resultado obtenido.

El resultado de la Evaluacidn serd retroalimentado a las Gerencias y Oficinas por la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto, para que se implementen las sugerencias y/o recomendaciones para lograr las metas propuestas.

7 ANEXOS:

Los anexos se detallan a continuacion:
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OFICINA GENERAL
EPS GERENCIA
CAJAMARCA DE PLANIFICACION y
SEDACAJS.A. GENERAC PRESUPUESTO
ANEXO N2 01

EPS Sedacaj S.A.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE CAJAMARCA - SOCIEDAD AN O .

B)‘.céntenario, de la consolidacidn de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION N92.19 - 2024-GG/EPS. SEDACA S.A.
Cajomarca, 16 de Diciembre de! 2024
CONSIDERANDQO:

Que, mediante Resolucion Directoral N¢ 034-2019-EF/50.01, se aprobo la Directiva N9
010-2019-LF/76.01 “Directiva parc la aprebacion del presupuesto institucional de apertura y la,
ejecucion Presupuestaria de las empresas no financieras y organismaos publicos de los gobiernos
regionales y gobiernos locales”.

Que, e Directorio de lo FPS. SEDACAJ S.A. en sesion extraordinaria de! dia 16 de Diciembre
del 2024, segun Acta N? 1220, en su acuerdo N2 1, ha aprobuado el Presupuesto Institucional de
Apertura del Ario 2025, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 42 de lo Directivo N¢ 0002-

2024-E£F/50.61.

in ¢l uso de lo facultades contenidas pora el Gerente Generol segun el Estaluto Social de
la EPS SEDACAJ S.A.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos correspondiente
m‘ AfAo Fiscal 2025 de la EPS. SEDACAI S.A., por Fuentes de Financiamiento, de acuerdo al siguiente

(i3 mena Bt e rajje;
ll .s' de Flaniaat 411
Y \\! veesfpenis S f
ey # Fuentes de Financiamiento En Soles
SN $
Recursos Directamente Recoudados 60543 711
Oanaciones y Transferencias 4]

Recursos por Operaciones de Crédito

60543 711

Articufo 2.- Aprabar el Presupuesto Institucional de Apertura de Lgresos correspondiente al
Afio Fiscal 2025 de la EPS. SEDACAJ S.A., de acuerdo al siquiente detalle:

Gastos Corrientes 38922477
Personal y Obligaciones Sociales 24 059 488
Personal y Otras Prestaciones Sociales 597 640
Bienes y Servicios 11861194
Otros Gostos 2404 155

Gastos de Copital 21621234

E-mail: sedacaj@sedacaj.com.pe Pagma Web WWwW. sedacaj com.pe

Oficina Principal: Jr. Cruz de Piedra N° 150 - Cajamarca - Per( T Teléls: (076) - 362120 - (076) - 367952 - (076) - 367712
Sucursal: Jr. Sor Manuela Gil N° 151 Centro Comercial El Quinde - segundo nivel Emergencias: 076 - 363660
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EPS %i'ﬁg&f DE PLANIFICACION y
SEDACAJ S.A. PRESUPUESTO

EPS Sedacaj S.A.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE CAJAMARCA - SOCIEDAD ANO ) ‘

s e 5]

o " o opovm oﬁc ial proporcionado por la Direccion
Publico gue acompana a la presente Resolucién, forma parte de la misma.

General de Presupuesto

Articulo 4.- La Oficina General de Planificacion y Presupueste de fa EPS SEDACAJ S.A., es
responsable del seqguimiento y control del proceso presupuestario durante ef Afio Fiscal 2025, del
registro de la presente modificacion aprobada bajo los procedimientos informaticos que para tal
efecto establesca la Direccion General de Presupuesto Publico, teniendo en cuenta ef desagregado
de Ingresos y Egresos establecidas on los atticwlos A y 2 del prescate 2.5, N 2506-20243-EF

Articulo 5.- Copio de ila presente Resolucion se presenta @ los Organismos sedalados en el
articulo 5.2.2 de lo Direcriva N° 010-2018-FF/50.01, Comision de Presupuesto y Cuenta General de
lo Republiico del Congreso de la Republica, Contraloria de la Republica y a la Direccion General de
Presupuesto Publico. Asimismo, se hora de conocimiento disponiendo su ejecucidn, a la Oficina
General de Administracion y Finanzas, Oficina General de Planificacion y Presupuesto, Gerencia
Operacional, Gerencia de ingenierio, Gerencia Comercial y al Qrgano de Control Institucional,

Ing. Carlos Ar

E-mail: sedacaj@sedacaj.com.pe Pagina Web: www.sedacaj.com.pe

Oficina Principal: Jr. Cruz de Piedra N° 150 - Cajamarca - Pert Teléfs: (076) - 362120 - (076) - 367952 - (076) - 367712
Sucursal: Jr. Sor Manuela Gil N° 151 Cenlro Comercial El Quinde - segundo nivel Emergencias: 076 - 363660
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EPS
SEDACAIJ S.A.

GERENCIA
GENERAL

CAJAMARCA

DE PLANIFICACION y

OFICINA GENERAL

PRESUPUESTO

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2025

PRESUPUESTO DE INGRESOS
A NIVEL DE PARTIDAS DE INGRESOS

(En Soles)

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICICS OE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S A.

FORMATO N (1A

f

} CADENA DE INGRESO

| TIPO DE TRANSACTION
GENERICA 5 { 3

SUR GENERICA - NIVEL 1 Rocuives pot

|
] Recursos

| Operac
SUB GENERICA - NIVFL 2 Oirectamente | g 00
Recaudados "
ESPECIFICA - KIVEL 1 de Crédito

ESPECIFICA - NIVEL 2 2 — I

PRESUPUESTO DL INGRESOS AND FISCAL 2025

Transferenclas l

- S S

4

4 5 TOTAL
Ronaciones
¥ Recursos
Detorminados

l

"

INGRESOS SRESUPUESTARIDS o

|

13 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHDS ADMINISTRATIVOS
3

733 VENTA DE SERVICIOS
INGRESDS POR PRESTACICN OE SCRVICIOS

—ONLESIORES
SALDOS DE BALANCE

SALDOS DF BALANCE

DE ¢

TOTAL ENTIDAD

€0 54377 1]

) POR
y Firma

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026

iro Obreyon Diaz

Gerenie Generd
E.P.S. SEDACAJ S.A.
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EPS GERENCIA
SEDACAI S.A. GENERAL

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2025
PRESUPUESTO DE INGRESOS
A NIVEL ESPECIFICA DEL INGRESO - DESAGREGADO TRIMESTRAL

(En Soles)

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICICS DF SANEAMIENTO OF CAJANMARCA S A
FUENTE FINANCIAMIENTO = RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDARDS

Fecin TR

Hora 162147

Pagma t o det

FORMATO N° 01AETE

CADENA DE INGRESD

TIPO DE TRANSACCION
GENERICA

SUD GERERICA - NIVEL 2
ESPECIFICA - NIVEL 1
ESPECIFICA « NIVEL 2

FRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2028

SUB GENERICA - NIVEL 1 LTRIM RN HITRIM i v TRIM

TOTAL I
|
|

1 INGRESDS PRESUPUESTARIOS

13 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥

b DERECHOS ADMIMISTRATIVOS S
131 VENTA DE SCRVICIOS

) OYROS INGRESOS POR PRESTACION DE

e SERVICIOS

DOR FRESTACION OF

M SANMEAMERTC

15 OIROS INGRESOS
RENTAS DE A PROPIEDAD
TEEN RENTAS OF LA PROPIEDAD FINANCIERA

05 DIS TN 08 [ o it

ON'Y

N UL <
19 SALDOS DE BALANCE

SALDOS DE BALANCE

" SALDOS DE BALANGE

29 103 54

of prasupuests k

ux\ aachiin £
saturrnasy “

L8 batn /

A PR sSUpas

E.P.S. SEDACAL S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026
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EPS OFICINA GENERAL

GERENCIA
, DE PLANIFICACION y
SEDACAJ S.A. GENERAL PRESUPUESTO

CAJAMARCA

APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2025
PRESUPUESTO DE GASTOS
A NIVEL DE FUNCION. DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO., PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO,
CATEGORIA PRESUPUESTAL. GENERICA DE GASTQO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
{En Solos) FORMATO N 2A

ENTIDAD EMPRESA PRESTADCRA CE SERVICICS DE SANEAMIENTC DE CAJAMARCA S AL

CATEGORIA DE GASTO FRESUFUESTO DE EGRESCS
CATEGORIA PRESUPUESTAL - | i m— . SO
PRODUCTAO/ PROYECTO 2 | a ! ., | 5 '
ACTIVIDAD ! ACCIONES DE INVRESION | OSRA | Recusomgor | ! i
Rectrsos | Operac ! B . Rocursoy TOTAL {
FUNCION / DIVISION FUNCIOMAL | GRUPO FUNCIONAL Ditactamonto Oficiales de | e | Daterminados
Recawdadas Crirdito | ApIerencian

TTRANS GENERICA DE GASTO

o GA QRKE NI

PR ENTHALLY
108393 KN PRGOULTO
SOLI0DD GENTIGH ADIRMISTRAT %A
18 SANCAMIENTO
Oz GESTON
QUi ASESCRANIENTO Y APDYS

UIUE STALES QUE YO REBULTAN EN FRODUCTOS (AFNOS)

e
ERCALIZACION v SERVICIOS COLATERALES

AMIENTD

040 BANEAMIENTO
DU SANEAMIENTO URAAND

1300991 CERLGACIONE S PREVISICRALES of 54

24 FREWSION SOCIAL 55 55
4§52 PREVISION S0CAL T
2118 SISTEMAS DE SENSIONES ag G4
2 7 G ¥ O IRAS i S ARIE S ST W
w011 T8 5 10 o1 A JrasLe s ot A

12 SANEAMIENTO
A0 SANEAMENTO
FUEL SANEAIENTO URBANG

SI01ITE SR HVICIC DE ALCARTARLLADO
18 SANEAMIENTO
(3¢ SANEAMENTSD
COBE SANEANMIENTO LHRBANG

& GASTOU DL CASITAL 2

1239919 418 FRODLCTC A

10N ADMINIG TIRATIVA

507063

026 GESTION
0IOH ASESORAMIEN! O ¥ APOYO Ll Fan

MPLIACICN DIL SISTLMA DE AGUA PO
14 SANEAMIENTO
020 SANENMENTO

00AB SANEAMENTO UROANG

4T ZANEANIENTG

2088 SANEAMIFNTO URRAND VG B 103 L1
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OFICINA GENERAL

CAJAMARCA B GERENCIA DE PLANIFICACION y
SEDACAJ S.A. GENERAL PRESUPUESTO

APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2025 i"‘:‘!ﬂ“

PRESUPUESTO DE GASTOS Pagian

A NIVEL DE FUNCION, DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO, PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO,
CATEGORIA PRESUPUESTAL, GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(En Soles) FORMATO N° 24

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICICS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S A,

i
CATEGORIA DE GASTQ |

PRESUPUESTO NE EGRESOS
CATEGORIA PRESUPUESTAL ]

PRODUCTO i PROYECTO 2 3 N [
ACTIVIDAD { ACCIONES DE INVRESION / OBRA Racurson Re :)':;"::.pm . P FETAL

it FUNCION | DIVISION FUNCIONAL | GRUPO FUNCIONAL Directamente Oficiaiex de 7.::::«!2:::.:; Determinados |
! CTRANSCENERICABE GASTG Recaudatas Cradita t
e LY T AL TIOTI D S AN T A ' B T B Tion:
01176 SERCIO OF AGUA POTABLE QR D0 1000

18 SANEAMILNTD a6 0D e 0O

349 SAREAMILNTO gp1 a0 3 1 UGO

0038 SANEAMIENTO URBAND Gy Do F1acn

ANQUHEIINN DE A2 10000 50 FINANCH R (SRR SGEann

o1 SERVICIO Ut ALCANTARL LADO 296 000 o0

10 SANEAMENTD 250U

040 SANEAMIENTO A YRE O

DINE SANEANENTO UHBANO

/A N \ W

TOTAL ENTIDAD

E£.P.S. SEDACAL .40
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EPS GERENCIA OFICINA GENERAL

SEDACAIJ S.A. GENERAL

CAJAMARCA |

PRESUPUESTO

DE PLANIFICACION y

PROCESC PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICD
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2025
PRESUPUESTO DE GASTOS
A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO Y GENERICA DEL GASTO - DESAGREGADO TRIMESTRAL

FORMATO N° 02ZA/ETE

(En Soles)

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S A,
FUENTE FINANCIAMIENTO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

CADENA DE GASTO PRESUPUESTO DE GASTOS ANO FISCAL 2025
| caTraoRIA PRESUPLESTAL T (Y TOTAL
| PRODUCTOSIPROYECTOS | | | PRESUPUESTO
| ACTNIDADES - ! i . { DE
TITRANS GENERICA 1 TRIM W TRIM i T8l 1 TRIM | castos
| ANO FISCAL 2025
i'mwz;ts CENTHALES S 3704 793 Feoea0r  izat ;"E'.;]
- 0t 2 /2 20w a0 g
Va4l > ) o 415 1

ILTAN EN PRODUGTOR (APNGE)

e
vt L G DL A -,;
: : VS
1 SN
752 € '
N1 N f :
' ) 1. 1 15 2
v T Yy 3n 2y ) 3,
. 2 EENI 2
5 : - "
T P t ! 1" AR
R e ' 63t
4 4
Y f 1 -t A6
. ! ' 4 i
U Y. i 1 [
' f 1 i ' rdd
1 4 ¥ i i O far
t { 135000
£ U % { 1
28 o .
it .
£ tre S A ) 1 4
, s 1 g
t ALY L 4 450 151 8 3
e " i X i 133 { U {4 ]
8 WINRIH i i
) 5z Nt 62
§ ' ) 6 00
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OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

EPS GERENCIA

CAAMARCA SEDACAI S.A. GENERAL

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCICNAL PARA EL ANO FISCAL 2025
PRESUPUESTO DE GASTOS
A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO Y GENERICA DEL GASTO - DESAGREGADO TRIMESTRAL
(En Soles)

FORMATO N OZAIETE

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS OE SANEAMIENTO OE CAJAMARCA S A
FUENTE FINANCIAMIENTC RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

CADENA DE GASTO

PRESUPUESTO DE GASTOS ANO FISCAL 2025

acs — S ) X
CATEGORIA PRESUPUESTAL ( { i I} TOTAL
o-aooucwgz*:ovec‘ros I ‘ e
ACTIVIDA | ! DE
TITRANS GENERICA I TRM™W | 1 TR T Rm | WoIrRm GASTOS

ARG FISCAL 2025

TOTAL GENERAL 16145 810 5%

L - -

i - )
15145 020 AI{. 1*}‘4‘.! EO 543711

ufiaciin Ing. Carlus Astan
Gerente Gene

y Pra gesto

E.F’.S.‘ SEDACAJ S.A. E.P.S.SEDACAJ S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 Pdg. 28 de 35




EPS GERENCIA |
SEDACAI S.A. GENERAL |
ANEXO N2 02

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

METAS DE GESTION DE EPS SEDACAJ S.A. PARA EL PERIODO REGULATORIO 2025-2029
a) Metas de gestion a nivel de EPS SEDACAIJ S.A.

Ne¢ Metas de Gestion Base Umdafi & Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Medida
1 [Relacién de Trabajo de la EP % 79 73 70 65 64
2 |Catastro Comercial % 100 100 100 100 100
3 |Catastro Técnico de la EP % 100 100 100 100 100
a Porcentaje de avance financiero del programa de % 30 -
inversiones de la EP ? 44 Al -
Porcentaje de ejecucion de la reserva paralos
5 |mecanismos de retribucidn por servicios % 17 37 55 77 100
ecosistémicos (MRSE)
Porcentaje de ejecucidn de la reserva para la gestidn
6 |del riesgo de desastres (GRD) y adaptacidn al cambio % 8 30 31 79 100
climatico (ACC)
Porcentaje de ejecucién de la reserva para el plan de
7 |control de calidad (PCC) y programa de adecuacién % 11 33 53 75 100
sanitraria (PAS)
b) Metas de gestion a nivel de localidad
Cajamarca
- Unidad de " -
Ne Metas de Gestion Base X Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Medida
1 |Eficiencia de la micromedicion % 96 96 98 98 98
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 3562 3562 3562 3562
3 [Continuidad de la EP! Horas/dia = C C C C+1
4 |Presién de la EP? m.c.a. - P P P P
"La Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca) determinaré el valor del afio base (C) correspondiente al segundo afio regulatorio. El valor de C se
determinard a través de mandmetro con data logeer.
’La ODS Cajamarca determinard el valordel afio base (P)al segundo afio regulatorio. El valor de P se determinard a través de mandmetro con data logger.
San Miguel
- Unidad de " " o
Ne Metas de Gestion Base = Afo 1 Ao 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Medida
1 |Eficiencia de la micromedicién % 98 98 98 98 98
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 183 183 183 183
3 |Continuidad de la EP' Horas/dia - C C (o C
4 |Presién de la EP? m.c.a. - P p P p
"La Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca)determinara el valor del afio base (C) correspondiente al segundo afo regulatorio. El valor de C se
determinard a través de mandmetro con data logeer.
’La 0DS Cajamarca determinard el valordel afio base (P)al segundo afio regulatorio. El valor de P se determinard a través de mandmetro con data logger.
Contumaza
. Unidad de " " . . "
Ne Metas de Gestidn Base " Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Medida
1 |Eficiencia de la micromedicidn % 98 98 98 98 98
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 85 85 85 85
3 |Continuidad de la EP! Horas/dia - C (6 C C
S#x|Presion de la EP? M:G,as - P P P P

de{prminara a través de manédmetro con data logeer
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a Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca)determinara el valor del afio base (C)correspondiente al segundo afio regulatorio. El valor de C se

'ODS Cajamarca determinara el valor del afio base (P)al segundo afio regulatorio. El valor de P se determinara a través de manémetro con data logger.
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Cuadro N°99: Resumen de las inversiones en gestién del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climético.

(En Soles)
Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Proteccidn del reservorio R-3 de la EPS SEDACAJ S.A. mediante la instalacién
5 o L 276,597.66 276,597.66
de gaviones para control de taludes y la construccion del muro perimétrico
Construccidn de muro de gaviones para proteccién de linea de conduccidn de 154.066.55 e
la EPS SEDACAJ S.A. en la quebrada Urubamba e e
Rehabilitacién de puente peatonal en la captacién ronquillo en la EPS
SEDACAJSA. 17,781.90 17,781.90
Proteccidn ante probable inundacion del sistema de tratamiento de agua £3.133.90 % 133.90
potable, en la PTAP El Milagro il il
Proteccidn ante probable inundacion del sistema de tratamiento de agua
. 83,271.76 83,271.76
potable, en la captacion rio grande
Proteccidn ante probable colapso de tuberia de distribucién de agua potable
i p . Sadk 82,837.52 82,837.52
y red de alcantarillado, en la quebrada los chilcos
e fadeli i6 dei |
Proteccidn de tuberia de linea de con.ducuon en el tramo de ingreso a 366,652.92 366,652.92
reservorio - ré
imizacidn del sist t i table San Miguel,
Optimizacidn del sistema de_ ratam|.ento de agua p.o a. e San Miguel, para 121,437.40 121,437.40
proteger de las inundaciones ante lluvias intensas
Protecds » » istribucion del si .
roteccion de tuberia de la linea de distri ucm'n el sistema de tratamiento 77,589.26 77,589.26
de agua potable San Miguel
Proteccidn de la captacion i EPS SEDACAJS.A. - en la sede de San
rotec captacidn rio pamp? enlasede de Sa 61,054.57 61,0457
Miguel
Proteccidn ante probable inundacion de la cdmara de bombeo Ajoscancha 14,745.28 14,745.28
Construccidn de muro de contencidn en la PTAP Contumaza 55,359.60 55,359.60
Reparacion del pase de linea de conduccién en tramo de cruce de linea sobre
el rio Porcdn, distrito de Cajamarca, provincia Cajamarca, departamento 149,300.40 149,300.40
Cajamarca.
Elaboracion de E\(AR (evaluacngn de riesgos) d.e lain raestructm:a sanitaria de 120,000 120,000
los sistemas de Cajamarca, San Miguel y Contumaza.
Fortalecimiento de capacidades en la GRD 30,000 30,000
Rehabilitacion de la captacion Shamdn 32,871.49 32,871.49
TOTAL 150,000.00 | 376,760.63 | 17,781.90 | 822,722.50 | 359,435.18 | 1,726,700.21
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Cuadro N° 100: Resumen de las inversiones en Mecanismos de Retribucién por Servicios Ecosistémicos.
(En soles)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Total

INFRAESTRUCTURA NATURAL/VERDE PARA LA RECUPERACION Y

CONSERVACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS HIDRICOS 369,652.63 | 471,699.90 | 437,750.38 | 517,623.93 | 535,752.63 | 2,332,479.47

Operacién y mantenimiento del vivero MRSE 67,093.22 | 67,093.22 | 44,728.81 | 22,364.41 | 67,093.22 268,372.88

Comunidad campesina Sexemayo Lote 2 : Propagacidn de especies
forestales, camas germinadoras (de semilla), instalacidn de almécigos,
embolsadoy enfilado en las camas de repique, recoleccién y seleccién de
semillas, recoleccién y propagacion de esquejes, remocion y seleccion de los
mejores de plantones, riego y control del agua a las plantulas para
hidratacién y transporte de nutrientes, control de plagas y enfermedades,
acciones de desmalezamiento, desyerbado, remocidn, manejo de tiempo de
vivero, agoste, seleccion, entre otros.

24,720.34 | 67,093.22 | 44728.81 22,364.41 | 67,093.22 226,000.00

Adquisicion de Insumos/herramientas y materiales 43,372.88 43,372.88

Conservacion de Ecosistemas 302,559.41 | 404,606.68 | 393,021.57 | 495,259.52 | 468,659.41 | 2,064,106.59

Forestacion y reforestacion con especies nativas (Quefiual, Quefiual de

,025.1 7,025.17 ,050. ,050. ,075. ,226.
Montafia, Aliso, Romerillo, entre otros) para 90 hectdreas 302547 7R 70038 | 190503 | T1095.81 83,2653

Instalacion de Sistema Agroforestal de especies nativas (Quefiual, Quefiual

63,625.29 | 127,250.57 | 63,625.29 | 127,250. ,625.2 445,377.
de Montafia, Aliso, Romerillo entre otros) para 70 hectareas. i Tk S

Instalacién de Macizo Forestal Especies exdticas (Pino patulay radiata) para

A 76,843.97 | 115,265.96 | 115,265.96 | 153,687.95 | 153,687.95 614,751.79
80 hectdreas

Instalacion de Reforestacidn en linderos con especies nativas (Quefiual,

N " : , 10,395.00 | 10,395.00 | 20,790.00 | 20,790.00 | 20,790.00 83,160.00
Quefiual de montafiay Aliso) para 40 hectareas.

Apertura de 5000 mL de Zanjas de Infiltracion. 20,776.51 | 20,776.51 | 20,776.51| 20,776.51| 20,776.51 103,882.55
Recuperacidn y clausura de pastos naturales de 50 hectareas. 34,197.20 | 34,197.20 | 34,197.20 | 34,197.20 | 34,197.20 170,986.00
Siembray Cosecha del agua 190.68 190.68 381.36

Forestacion riberefia de 50 km 55,076.27 | 55,076.27 | 55,076.27 | 55,076.27 | 55,076.27 275,381.35

Manejo de plantaciones forestales (Podas y Raleos) de 40 hectareas. 4,620.00 4,620.00 9,240.00 9,240.00 9,240.00 36,960.00

CAPACITACION, SENSIBILIZACION Y GESTION DEL PROYECTO MRSE DE LA

7 199,916.95 | 199,916.95 | 199,916.95 | 199,916. ,916.95 999,584.7
CUENCA DE APORTE DEL RIO RONQUILLO BASIETS | 8 3

Capacitacién en el proceso de implantacién MRSE a los contribuyentes de la

, . 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 76,000.00
Cuenca de Aporte rio Ronquillo

Fortalecimiento de Capacidades para laimplementacion de los MRSE Hidrico

. . 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 | 15,200.00 76,000.00
de la Cuenca de Aporte Rio Ronquillo

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por la

. ; 13,559.32 | 13,559.32 | 13,559.32 | 13,559.32 | 13,559.32 67,796.60
comunidad, primer puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por la

i 6,779.66 6,779.66 6,779.66 6,779.66 6,779.66 33,898.30
comunidad, segundo puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por

; R 4,542.37 4,542.37 4,542.37 4,542.37 4,542.37 22,711.85
contribuyente, primer puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por

. 2,542.37 2,542.37 2,542.37 2,542.37 2,542.37 12,711.85
contribuyente, segundo puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por

. . N 5,084.75 5,084.75 5,084.75 5,084.75 5,084.75 25,423.75
contribuyente (Mujer), primer puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por

) ) 3,389.83 3,389.83 3,389.83 3,389.83 3,389.83 16,949.15
contribuyente (Mujer), segundo puesto

Difusion de laimplementacion del Disefio MRSE 5,144.07 5,144.07 5,144.07 5,144.07 5,144.07 25,720.35

Trabajos de campo para la implementacion del Disefio MRSE (Coordinador

o L 128,474.58 | 128,474.58 | 128,474.58 | 128,474.58 | 128,474.58 642,372.90
MRSE, Mantenimiento, logistica y otros)

GENERACION DE INFORMACION A TRAVES DE SISTEMA DEL MONITOREO

. 67,796.61 | 33,898.31 | 33,898.31 | 67,796.61 | 67,796.61 271,186.45
HIDROLOGICO.

Implementacidn del Sistema de Monitoreo Hidroldgico 67,796.61 | 33,898.31 | 33,898.31| 67,796.61 | 67,796.61 271,186.45

TOTAL 705,515.16 | 671,565.64 | 785,337.49 | 803,466.19 | 3,603,250.67
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Cuadro N°104: Actividades para la ejecucion del Plan de control de calidad y programa de adecuacion sanitaria.
(En soles)

Descripcion Total

Contratar los servicios de un laboratorio acreditado por INACAL para determinar metales, cianuro, otros, en todo el
sistema de abastecimiento de agua potable de localidades, ambito de la EPS, de acuerdo a los puntos de monitoreoy la 363,000
frecuencia establecida.

Adquisicion de reactivos para laboratorio de control de calidad: Reactivo DPD, cloruro de bario, nitrato de potasio,
cromato de potasio, sulfato de sodio, negro ericromo T, verde bromo cresol, rojo de metilo, rojo de fenol, solucién buffer
para dureza, acido clorhidirco, acido nitrico, 4cido sulfdrico, Reactivo EDTA, Nitrato de plata, kit de reactivos para
determinar aluminio, otros. Medio de cultivo: caldo lauril sulfato, caldo verde brillante brila, caldo EC, agar m-Endo, agar
m FC, agar Plate Count, reactivo de Kovacs, reactivo lindol, Kit de medios de cultivo para ausencia presencia, membrana 143,000
filtrante/almohadillas o pads, reactivos para determinar de organismos de vida libre (OVL) kit reactivos organismos de
vida libre (OVL), otros. Solucion estandar para calibracion para peachimetro (pH=4, pH=7, pH=10). Solucién estandar para
calibracion de Colorimetro. Solucidn estandar para calibracién de Turbidimetro. Solucion estandar de conductividad /
TDS.

Adquisicion de equipos de laboratorio: turbidimetros, pechimetros, colorimetros, conductimetros, otros, para reponer a

los existentes, de acuerdo a tiempo de vida (til. 175800

Calibracion de equipos del Laboratorio: Espectofotometros, turbidimetros, peachimetros, colorimetros, conductimetros, 217,000

balanzas, incubadoras, esterilizadores.

Elaboracion e implementacion del Plan de adecuacion Sanitaria (PAS). 230,000

Actividades, inversiones y otras obligaciones, que se realizaran en el marco de la adecuacion del PAS. 550,000
total 1,677,000
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Cuadro N° 103: Otros costos de explotacién incrementales
(En soles)

Descripcion Aho 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Actualizacion del catastro técnico y comercial

107
(Agua potable y alcantarillado). 07,380 107,380 107,380 107,380 107,380

Plan de Fortalecimiento de Capacidades. 129,500 100,500 120,500 70,500 51,500

Servicio de desarrollo e implantacion del sistema

448,500 , : ) )
de informacion integral de la EPS SEDACAJ S.A. aRglle e

Verificacion periddica de medidores de agua para

236,1 236,1 ’ 5 ,
conexiones domiciliarias par la EPS SEDACAI S.A. o - =R AN e 236,040

Servicio especifico para la deteccion de servicios

y conexiones clandestinas en la Gerencia 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Comercial.
Proyecto educativo “Cuidado del agua”. 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

Cobertura de dafos a terceros con pdliza de

- . 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500
responsabilidad civil.

Ejecucion del Plan de Control de Calidad y
Programa de Adecuacién Sanitaria de la EPS 185,000 385,000 328,000 371,000 408,000
SEDACAJ S.A.

Mantenimiento de infraestructura de aguay

L i 148,800 148,800 148,800 148,800 148,800
reposicion de equipos y repuestos.

Consulta publica. 8,592 7,911 10,238 52,321 3,453

.z A A
Para la atencién del servicio de agua potable ante

) ) 533,800 533,800 533,800 533,800 533,800
interrupciones.

Evaluacién para el mejoramiento del

funcionamiento de la Planta de Tratamiento de 126,440 - - - -
Aguas Residuales de Contumaza.

Recuperacién de la cartera morosa. 190,200 190,200 190,200 190,200 190,200
Costos por capacitacion en la tecnologia del

desarrollo, soporte técnico, especialista en 12,000 51,000 51,000 51,000 -

sistema e informatica Il.

Total 2,316,812 | 2,395,597 | 2,031,518 | 1,951,601 | 1,869,673
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ANEXO N° UTAETE

! PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUSBLICO
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIORAL PARA EL ANO FISCAL 2025

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENQ

ENTIDAD © FMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DF SANFAMIENTO DE CAJAMARCA S A

{OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES 1/ INDICADORES DE DESEMPENO 2/

_ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS I umpao oe SALOR VALOR |
~ NOMBRE DEL INDICADOR | VRSO PROYECTADO | PROYECTADO |

UAND 2025, EN EL AM

E Y ALCANTARILLAL

=S,
pe RESIDUALES ASE

ABLECER LA DEMANDA BE LO!
DE LA FPOBLA H Y T
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ANEXO N2 03
VARIABLES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026
POI 2026
VARIABLES
NOMBRE VARIABLE UNw:gI;[; : E LOh(,ill?l-\‘:)A LO“QSAADA LO“CI:";AI\)A WEIARRCORATADS RE
2023 2024 2025
AL | TRIM. AL Il TRIM. AL lll TRIM. AL IV TRIM.
POBLACION Habitantes 231,558 235,422 239,217 240,236 241,256 242,275 243,295
- Cajamarca Habitantes | 224,035 227,828 | 231,552 232,552 | 233,552 234,552 235,552
''''' - Contumaza Habitantes 3,303 3,316 3,330 3,334 3,338 3,342 3,346
- San Miguel Habitantes 4,220 4,278 4,335 4,350 d 4,366 4,381 4,397
CONEXIONES AGUA POTABLE Conexiones 52,461 54,151 55,597 55,983 56,370 56,756 57,143
- Cajamarea Conexiones | 49,353 50976 | ... 52370 | ... 52745 ) ...5%120 | . 53495 53,870
- Contu_r_r_\_qzé Conexiones 1,305 1,339 1,359 1,363 1,367 1,371 1,375
- San Miguel Conexiones 1,803 1,836 1,868 1,875 1,883 1,890 1,898
CONEXIONES ALCANTARILLADO Conexiones 52,886 55,930 57,378 57,764 58,151 58,537 58,924
U =) .. W Conexiones 50,140 | . 53,079 54473 ... 54,848 55223 55598 55973
- Contumaza Conexiones 1,226 1,265 1,285 1,289 1,293 1,297 1,301
- San Miguel Conexiones 1,520 1,586 1,620 1,627 1,635 1,642 1,650
RELACION HABITANTE VIVIENDA Hab/Vivienda 3.82 3.82 3.82 3.82 3.82 3.82 3.82
I - Cajamarca Hab/Vivienda 3.92 3.92 3.92 392 | 3.92 3.92 392
___________ - Contumazs Hab/Vivienda| 242|  242| 24 242 242 242 .28
- San Miguel Hab/Vivienda 2.23 2.23 2.23 2.23 2.23 2.23 223
CONEXIONES ACTIVAS Conexiones 46,735 48,264 50,110 50,496 50,883 51,269 51,656
- Cajamarca Conexiones 43,884 45,320 47,133 47,508 47,883 48,258 48,633
S ... N, & CONERINEE | v LN —— T Ll 1,289 e 1293
- San Miguel Conexiones 1,618 1,673 1,700 1,707 " 1,715 1,722 1,730
MEDIDORES OPERATIVOS (Leido) Medidores 45,073 44,254 46,825 47,339 48,223 49,237 49,628
_-Cajamarca Medidores 42,230 41,365 43920 44,420 45,290 46,290 | 46,665
- Contumaza Medidores 1,227 1,237 1,250 1,254 1,258 1,262 1,267
- San Miguel Medidores 1,616 1,652 1,655 1,665 1,675 1,685 1,696
PRODUCCION AGUA POTABLE M3 10,931,944 10,504,207 11,486,555 3,111,005 6,224,515 9,372,240 12,519,965
............ - Cajamarca m3 10,546,857 | 10,077,803 | 11,077,810 | 2,995,574 5,991,149 | 9,019,642 12,048,134
- Contumaza M3 156,959 142,942 152,950 49,853 100,958 152,626 204,293
- San Miguel M3 228,128 283,462 255,795 65,578 132,408 199,973 267,538
FACTURACION AGUA POTABLE M3 7,883,499 7,805,412 8,667,047 2,333,254 4,668,386 7,029,181 9,389,974
- Cajamarca M3 7,541,957 7,457,790 8,308,357 2,246,681 4,493,361 6,764,732 9,036,101
e Contumazs M3 )...120.953] 129819 9,185 37390 | ..75719 | 114469
i - San Miguel M3 211,589 217,803 219,505 49,183 | 99,306 149,980 |
Ventas S/. 31,894,700 31,594,229 43,331,208
Costo operativo S/. 35,081,034 24,415,923 40,858,896
Depreciacion de activos S/. 6,059,677 6726881 | |
Provisién Cobranza Dudosa S/. w0055 | |
Trabajadores Unidad 202 198 212
Pasivo total S/. 110,214,372 | 117,519,550 | Ll 89,802,146
Patrimonio Total s/. 167,777,646 | 165,820,967 200,420,298
Facturacion Pens.Agua y Alcant s/. 32,278,559 31,961,137 32,434,645
Produccion Agua Potable M3 10,931,944 | 105504207 | | 3,111,005 6,224,515 | 9,372,240 | 12,519,965
\Volumen Facturado M3 7,883,499 7,805,412 2,333,254 4,668,386 7,029,181 9,389,974
Cajamarca, julio de 2025.
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